
 

 

格聂黑帐篷 4月份考察报告 

项目考察基本信息 

时间：2023.4.15-2023.4.25 

考察团队：王硕、昕霖、东州 

考察地点：四川阿坝州毛儿盖、红原县，甘孜州甘孜县、理塘县、然日卡（总路线

2064公里） 

 

 

 

设计师黑帐篷考察 

4.15-17 松潘 毛儿盖 

从头开始拆解、搭建、使用、收起黑帐篷，测量体积。 

体验当下牧民的生活状况、了解游牧到定居的变迁过程。 



 

 

  

 

  

时长：一小时（7人协作），20人大小帐篷 

 

4.18 红原县 

与红原县文史抢救小组负责人了解黑帐篷、牦牛毛纺织手工艺的过去和现状。（牦牛毡

防水性好） 



 

 

 

 

4.19 甘孜县 

了解甘孜县打本二村的超大黑帐篷、了解结构并测量。（高 4米多，长 10米，70-80

人，寺院用） 

 

 

4.22 然日卡村 



 

 

了解然日卡本地的黑帐篷（哇巴）制作工艺。与老爷爷了解了村庄的变迁过程。 

 

 

4.25 理塘县 

王硕与东州考察理塘县的黑帐篷布等所需材料 

黑帐篷布 50米 215元 （宽 27-30cm）。1.75（臂长）X8（臂长长）=14m x 17（片） 

牦牛毛绳一斤 15元 、小工 200元/天 

7.1 前完成试运营状态，7.20挪到耍坝子位置等待扶轮社进场 

 

格聂村两委协商 

4.21 然日卡村 

与村长见面交谈 

（1）垃圾问题 

去年村里自己雇佣挖掘机把垃圾场给填埋，现在既没有堆放垃圾的场所，也没有运输

垃圾的车辆。 

现在垃圾是自家在傍晚或者早晨趁政府不监督时间焚烧垃圾，垃圾处理问题依然存在。 

今年继续希望我们能给他们提供一个垃圾车。 



 

 

 

 

 

 

（2）黑帐篷项目 

了解了村里有政府投资的 400万的烂尾民宿，也有 1200万投资修建博物馆等旅游开

发设施。 



 

 

大家有想过丁真热度减少之后可能没有这么多游客，但是没有什么更好的办法。 

黑帐篷运营以及未来的计划给村长讲清楚了，他表示非常好，也会全力配合。 

 

4.22 然日卡村 

与村民交谈 

人数-20人左右 

 

交谈内容 

村民们基于这两年的游客数量庞大、认为这两年也有更多的游客进来，所以大量修建

民宿。 

目前除了吃住以外的旅游消费，主要有骑摩托、骑马、徒步带游客去各个景点、泡温

泉、跳锅庄。 

缺乏深度体验内容  

村民认为现在旅游开发面临的一个最大问题是路没有修好。 

 

-与村民解释清楚了黑帐篷的整个计划，也说清楚了这个项目需要双方共同努力才能完

成，村民表示非常喜欢这个项目，希望能够持续的做下去。 

-在场的年轻人也特别喜欢这个项目，希望能够参与进来。 

-村民希望黑帐篷项目可以结合旅游发展和民宿生意，实现互惠共赢。  

 

村长表示 5.1-6.15中间在挖虫草期间做不了什么事，6.15-7.20之间可以做（民宿、汉

语）培训、也可以做黑帐篷。帐篷可以运营的时间是从 6月至 10月份。黑帐篷修建事

情由他们村委会六个人负责，把要求明确提给村长就行。 

  

 



 

 

4.23日青年课程共创和运营讨论  

1，与设计师确定帐篷功能平面图与内装家具计划 

2，与青年代表亚皮探讨课程主题和运营方案 

课程设计： 

-考虑以牦牛为主线设计课程模块，结合内装展陈（酥油，虫草， 服装， 放牛，黑帐

篷，游牧生活）  

-神山主题课（神山名字，意义，转山煨桑传统，互动活动堆叠玛尼石拍照留念）  

-格聂负责任旅行地图游戏（结合格聂 101教案）  

-动手体验（ 藏装拍照，体验编织，印经幡）  

考虑当地青年汉语与代课水平，需要前期进行语言表达培训。 

 

项目推荐：  

与抖音天团策划线上预热，内容策划， 共同预热黑帐篷项目与内容（ 需要具体出计划） 

 

扶轮社：  

垃圾问题如何参与 

7月到社区的计划表（4天行程）  

 

 

运营：  

目前然日卡有一个带游客的轮班群，游客进来会分配一个向导，负责几日活动与个人

安全。 

黑帐篷运营可以考虑模仿已有组织模式，设立 3-5人团队， 轮班上课，课程标准化。  

-可以考虑课程衔接户外旅游参观项目， 增加村集体收入 

-考虑与然日卡抖音天团合作， 以课程内容策划抖音视频内容， 让黑帐篷在没有开启

之前已经有线上流量。  



 

 

 

 

问题：  

-然日卡失去丁真流量之后的客户群体是谁？  

-我们的课程授课对象是谁？  

-黑帐篷的运营要跟村里的民宿和旅游业形成紧密良好的互动，否则青年都会忙着接待

客人，黑帐篷运营会无人照顾。 

-村里积极配合的原因之一是希望我们可以帮助解决垃圾问题，我们已经表达无法一次

性完全解决， 但愿意与村民一起想办法。  



 

 

 

下一步计划 

黑帐篷制作-王硕、东州 

5.1假期之后王硕出帐篷的具体尺寸。 

6.20号前买好黑帐篷布和绳子 

6.20号进社区开始缝制黑帐篷（村长建议动员 10人左右，最多在 4天内完成，一人

每天工钱 200元） 

7.1号制作完黑帐篷进内装、开始试运营。 

7.20号左右上慈进社区、把帐篷搬到耍坝子的地方重新搭建。 



 

 

 

 

黑帐篷内装-昕霖、东州 

内装分两批进行采购-试运营、正式运营 

试运营内装 

5.15号之前确定好基本内装物件之后开始制作（先不采购） 

6.15号采购、制作完内装物件 

帐篷搭建完试运营之后查缺补漏一部分 

 

正式运营内装 

试运营 7月 1日 

试运营 10天之后开始逐渐查缺补漏、填充物资 

 

课程、培训 

 

 

运营计划 



 

 

6.20之前出一个更具体的运营计划与村里协商确定好 


